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Le budget principal 2017 s'éleve au total a 127,918 M€ (contre
123,933 M€ en 2016 cumule)

Recettes Fiscales 61149 60 334 4,13%
DGF - interco 4448 3270 -29,05%
DGF - compensation TP 13 568 13270 -1,73%
Allocations compens. (CFE et 916 915 9,20%
Produits des senices 6 502 7046 -10,52%
Participations / Subventions 1612 2110 -8,71%
Autres produits 1614 433 -29,23%
GRS
O’p: do@m {dont travaux en 633 714
régie et étalement de charges)

AL DES RECETIE

Une augmentation des recettes réelles de fonctionnement de 0,44%.
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Taxe habitation 0,58% J3,1"
TEOM 14 804 15038 15 065 221% 2,03%
CVAE 12105 11300 11654 18,04% 11,55%
CFE 11576 11800 11710 1,27% 2,05%
TASCOM 1885 1960 1892 1,53% 5,16%
TLPE 676 600 800 1267% 1267%
IFER 1070 1155 1081 -5,63% 0.87%
TFNB - TaTFNB - TFB 334 344 337 -0,29% 1,86%
Taxe de séjour 250 250 250 4,00% 4,00%
FRIC (1) 893 447 1168 36,91% -47,62%
Autres receties 259 340 340 -2,35% -2,35%

! Comparées aux notifications fiscales 2016, les recettes de fiscalité augmententi
i de 2.43% en 2017 soit + 1490 KE.

Charges a caractére Général 14 579f 17 533 -8.6%

27% Une réduction des dépenses
réelles provenant des inscriptions
: exceptionnelles 2016 liges & la

0% dépollution du site Oxalor (1 ME€)

Charges de personnel 23084| 24121

(pour info 012 apres déduction |
redetios atténuatives) e

22006 22442 D 32%

Subwentions 4 094 4213

Indemnités Efus 1,3%

Charges Financiéres

Provision 1500 0

Charges diverses (dép.

imprévues, chges except.)
Allocation d'Attribution

Communautaire
FNGIR <
|Reversement taxe de

Autres reversements fiscalité

Autofinancement :
- Virement
Amortissements

247841 24849
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U Eléments d’analyse des charges a caractére général :

- Poursuite du développement de la filiere numérique : 0,425 M€
- Renforcement de l'attractivité territoriale : 0,150 M€,
- Engagement vers la transition énergétique : 0,169 M€

1 Eléments d’analyse des charges de personnel :

Les charges brutes progressent de +2,68%, soit +0,646 M€ tenant compte des

éléments suivants :
@ Mesures réglementaires (transfert prime / point d’indice) : 0,410 M€ (+1,7%),
# Impact Glissement-vieillesse-technicité (GVT) : 0,180 M€ (+0,7%)

@ Recrutement de 3 apprentis et recrutement d’un poste pour événement culturel

U Eléments d’analyse des subventions versées :

- Réduction de la participation au SMO Niort Terminal (-0,407 ME€) et des
subventions d’équilibre aux budgets annexes (-0,123 ME)

FCTVA 1299 2601 -5,05%

Le recours a

Subventions 798 670 168,47% 'emprunt sera
corrigé lors du
Emprunts 0 14 209 32,29% bu dget
Remb. Avances ZAE 635 0,03% supplémentaire
= par affectation des i
Remb. Avances DSA 13 -100,00% excédents
Dette récupeérable 648 859 4,01% anterieurs.

Autres Recettes 12 426 812 -44,47%

Op. Neutres de la dette 1820 4972

-69,03%

Autofinancement -
- Virement o] 4027
- Amortissements 6279 6 794

Op. Patrimoniales

CAN - Service des Finances 4



Travaux et acquisitions

11295

Subvention d'Equipements

8,03%:

184,98%

149,57%|

-20,00%

57,33%

100,00%

0,00%

6.73%.

\ersées 2047 1470,
[AP/CP PLH 0 1150
Prise de participation 2} 1000
Avance budgets ZAE 497 1284
Avance autres budgets annexes 36 150
Résenes Fonciéres 0 50
Emprunts 2352 2252
Dette récupérable 648 659
Qp. Neutres de la dette 1820 4872

395%

Autres dépenses

Travaux en Régie
Amortissement

Autres dépenses d'ordre
Op. Patrimoniales

76
203

M

-69,03%

137.04%

Principaux projets d’investissement
financés dans le budget principal

~Projet d’immobilier d’entreprises :
«Travaux Eaux pluviales :

-PACT :

5,000 M€
3,150 M€
3,000 M€

- Centre de transfert Souché {déconst.) : 2,000 M€

- Infrastructures dans les ZAE :

1,626 M€

- Acquisition et aménagement les ZAE : 2,021 M€

- Subventions PLH

2,870 M€

- Réhabilitation médiathéque P Moinot : 1,050 M€

- Acquisition bennes OM :

1,000 M€

- Nouveau centre aquatique Pré-Leroy : 1,000 M€

- Local archive et réserves Musée :
- Acquisition site Mathé :

0,700 M€
1,000 M€

- Participat® capital SEM Niort-Terminal : 0,800 M€

- Aides aux entreprises :
- Plan prévention des risques techno :

0,750 M€

0,478 M€ ,

Yirement vt dotations
A artigaements

CAN - Service des Finances

Awmortissements
12 558 K&

Viremsar et dotations wins

Augmentation de

l'autofinancement de 1,8 M€
provenant pour 1,7 M€ de la

CVAE

Total investissement 39 384 K€

RRE - DRF . capltal de la dotte (hors dette récupérable)
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BUDGET AGREGE - Fonctionnement
+ Investissement en €

4

Budt rincipal ) . 8 4 306 ) 7 39 384 37
Transports urbains B 18 681 250 3 296 750
Assainissement 14 823 700 17 406 000
Zones d'Activités Eco. 2 608 605 2 656 050
Immobilier d'Entreprises 708 084 326 235
Activités Assujetties a TVA 85 622 322 850
Energies Renouwelables 58 505 86 575
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Charges & caractéee

FONCTIONNEMENT

o 16024015 15 140 465 3016 71| 265 874 19 397 20705 34487172 1737200
DEP général
. Charges de N -
REELLES i 24767 000 3321390 2980213 75 900 31270 0] 28286522
personnel
Sutis dépenses 35185647) £ 7365001 2901 000 53 400, 12105 1805] 39 890 457 118 005
TOTALDER REELLES | 7s97sseel 17300 104 i E
pgp, |Viwmeatila 6015 244 319361 1060171 11250 3545] 7413571
D'ORDRE pestion diavest.
Op. dlondre 6538400] 1052783 4865 600 312910 324500 12813 743) 753 400

A Zrae [ weaam
TOTAL DEPENSES 14 823 700 708 084

m&rs et Taxes 62 823 0G0 15 400 000 10 400 000 88 623 000}

REC. Produits des
REELLES Serviess et 6 305 135! 5 (Hy 1893 000 78 5541 7600 43 000; 8331 689 635 400
domaine

Autres reosttes rd 18 634 571 3 121 5004 708 700 544 330, 78622 5
TOTAL REC REELLES 1360 § E5 522 1 535405
D'(I:If_(D:-RE Op. d'ordre 771 600 154 730 1 822 000; 1973200
TOTALREC D'ORDRE, 1973200,
TOTAL RECETTES 18.6381 250! {4 823 700 2 608 605

Antofinancenent

i

11788 0aa]

1206 anam

237719

22s30]

20495]

17375 206

ohviies

= : e Eaergies e o Lonws
Transporis | Assalnissems assayeitis S Total S
: Henvpvelibies) dactivits
Ba
INVESTISSEMENT
Equipements, 303471170 27520000 10863 000 100 500 320 600 TLOT3| 44453 692
travaux, érudes
DEP. Remb.
REELLES {Fmprunts/ Avanc 4 335 00 4501 000 139 535, 2850 8968 385 800 830
5
Autres dépenses 3 490 650

o

OTAL DEP. D'ORDRE

i
322 850

REC. Virement ala

section d'invest.

6619 244|

o4l

319 361

1060171

11 250

TOTAL DEPENSES
FCTVA 2470 000 0 000f 1770000 4280 000
REC. |PTPUN/ANC) o sscogsl vistod]  oe2 7 12350 300000 28425 626 2020 650
REELLES [ -
) Subventions 2 868 500 50 580, 4717 450
: Autres recettes 340100 2

7413571

D'ORDRE
Op. d'ordre

6 988 00|

1442785 5 (185 600!

11 600

13873745

635 400

TOTALREC IORDRE
TOTAL RECETTES

1IDT6N 1762146 $145771
39 384 367 3 296 750 17 406 000

2
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Faits marquants prévus en 2017

W Changement de prestataire au titre de la DSP au 1er avril 2017
U Gratuité des bus a compter du 1°" septembre 2017

U La suppression du droit a déduction de TVA (décret du 24 décembre 2015)
impose la mise en place d'un loyer d’affermage en contrepartie de la mise
a disposition des équipements au délégataire, de 1,543 M€ compensé par
une contribution du budget transport de ce méme montant.

WU Un versement transport prévu a hauteur de 154 M€ (15,300 M€ au BP
2016).

U Principaux investissements financés notamment par un emprunt de
1,155M€E :

= Evolution du dépdét TAN (concours et MO : 0,100 M€)
= Renouvellement continu du matériel roulant (2,000 ME€)
Accessibilité des arréts de bus (0,450 M€)

Faits marquants prévus en 2017

U Une progression de la masse salariale limitée au GVT ef aux contraintes
réglementaires

U Evolution des tarifs de la redevance d’assainissement de + 2 %.

U Principaux investissements 2017 :

» Entretien des réseaux (1,800 M€)

* Construction de la STEP a Aliffres (3,500 M€)

* Nouveau réseau a Vallans_et poursu:te des réseaux de Magne,
‘Chatiray et Niort (2, 870 MeyTs

O Travaux financés par notamment un emprunt prévisionnel de 4,400 M€

CAN - Service des Finances 8



Eaux

. ~pluviales
083
9%

Liste des principaux investissements

Réseaus eaux pluviales : 3,150 M€
STEP Aiffres : 3,548 M€
Nouveau réseau Vallans
. Réseaux d'assainiss
Réseaux Niort : 0,350 M€
Réseaux Magné : 0,420 ME
Réseaux Chauray : 0,500 M€
STEP Sansais : 0,600 M€

R

ellement divers matériels : 0,200 M€

CAN - Service des Finances

Armoires électriques, télégestion : 0,250 ME /

Modes de Financement

* B0 % redevance Assainissement

* 12 % par d'autres recettes femboursement
travaux, prestations de services }

* & % par ia contribution eaux pluviaies

= 2% par une participation a f'assainissement
coliectif

Modes de Financement

» 25 % par smprunt
* 16 % par subvention
* 16 % par le FCTVA sur dép. éligibles

09/12/2016




Chiarges de Autres

personnel
6,858
A6

caractére
généml
845

Liste des principaux investissements
- Déconstruction du centre de transfert de
Souché : 2,000 M€
-Schéma des déchetteries ; 0,780 ME
- Matériel de transports : 1,300 M€
- Renouvellement matériels | 0,830 M€

|

Modes de Financement
* 81 % par la TEOM
* 11 % par les produits de services

* § % par des participations financiéres et
diverses recettes

Modes de Financement

» 75 % par Autofinancement
* 9% par emprunt
* 16 % par le FCTVA sur dep. sligibles

d'affermage  Autres
1,543 charges
9%/, générale
T 0,697
.____Chgsde 4%
personnel
0432
2%
Autres
1737

10%
Dont convention CG
1350

ﬂiste des principaux investissements\

- Acquisition de bus : 2,000 M€

- Accessibilité des arréts de pus: 0,450 M€ :

- Dépdt TAN : 0,100 M€

- Mobilier urbain : 0,050 M€

N _/

CAN - Service des Finances

Modes de Financement
= 83% par je versement de transport

* 17 % par des participations financiéres
ot autres receties diverses

Modes de Financement
s 49% par {autofinancement
» 35% rmprunt .

= 16% par le remboursement de TVA

09/12/2016
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Dev. Eco:
e Modes de Financement
5 e » TR Y% parla fiscalité ot la DGF
» 10 % par la vente de terrains
» 4% par la taxe de séjour

5 % par les revenus des immeubles

*
k 3 % par des recettes diverses

/ Liste des principaux investissements \ / Modes de Financement A
- Projet immobilier d’entreprises : 5,000 ME 1
- Travaux de voiries dans les ZAE : 3,343 M€

- Acquisition du site Mathé : 1,000 M€

- Prise de participation SEM Niort-Terminal : 0,800 ME
- Aides aux entreprises : 0,750 M€

- Plan de prévention des risques techno : 0,478 M€ * 1% Autres recettes
- Réserves fonciéres : 0,350 M€
- Tourisme fluvial : 0,406 M€

73 % par emprunt et/ou autofinancement
16 % par le FCTVA sur dép. éligibles
10 % par subventions

’/lesewaxm
o Modes de Financement
= » 91 % par la fiscalité et la DGF

* 8% par les recettes des équipements

Patrimoine |
historique

* 1 % par des participations
financiéres et diverses recefies

/ Liste des principaux investissements \

- Bibliothéques : 1,241 M€
- Réhabilitation bibliothéque P. Moinot :
1,050M€
atrimoine historique : 0,161
Coudray Salbart : 0,100
- Travaux Donjon : 0,040 M€
- Conservatoire : 0,503 M€
- Musée (vidéo-protection, tablettes et support
numérique, ceuvres d'arts, matériel et mobilier,
scénographie donjon. 0,423 M€

( Modes de Financement

= 1% par des subventions

_/

CAN - Service des Finances 11



0,059
%

Enseignement

Respons. soc.

Supéricur
0,825 dex
47 ofganisations
: 0,413

4%

Liste des principaux investissements

- Projet d'appui communautaires aux territoires :
3,000 M€
- Aménagement durable du territoire : 0,370 M€
- Opération sous mandat zones humides :
0,320 M€
- Etude Gare Niort Atlantique : 0,050 M€
- Responsabilité sociétale des organisations :
0.650 M€ Panneaux photovoltaiques STEP
Aiffres

Modes de Financement

= 81 % par la fiscalité st la DGF
* 5 % par des remb. de salaires
* 12 % par des receites diverses
* 2% parla DED

( Modes de Financement

* 74 % par emprunt e fou autofinancement
1

i ® 9% par 'opération sous mandat

» 16 % par le FCTVA sur dépenses éligibles

* 1 % par subventions

Palitigue de
PHabisat
0,341

Cohésion
sociale
Life dont: :
53%, - Pilier cohésion :
0,385M€
- Pilier emploi : 0,394M€

Liste des principaux investissements

“Nouveau Plan Local tat: 2,870 ME

CAN - Service des Finances

Modes de Financement

* 83 % par la fiscalité ot la DGF

* 17% par des participations
extérieuras

Modes de Financement

».B1 % par smprunt et/ou autofinancement

09/12/2016
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Bases Modes de Financement
7 Piscine La nautiques ) )
T Cotlibery 6,160 ‘ » 70 % par la fiscalité et ia DGF
071 4% * 30 % par les produits de services
2% » Centre aquatique 12%

Piscine
SanSAUS o

0008k

3% ///gf;,
Piscine

Piscine Champommier 4%
Piscine Pré-Leroy 6%
Piscine Les Colliberts 6%
Bases nautiques, piscines
Sansais et Magné 2%

Administr.

T S$ports
0,197

Liste des principaux investissements

- Réhabilitation piscine Pré-Leroy : 1,000 M€ Modes de Financement
- Provisions pour avaries techniques : 0,072 M€
- Enfretien du centre aguatique : 0,068 ME

- Entretien Piscine Magné : 0,080 M€

. ?135538!3!2 normes et entretien piscine Mauzé : « 16 % par ls FCTVA sur dép. Slgibles

N

* 54 % par Autofinancement et/ou

emprunt

CAN - Service des Finances 13
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Ter janvier 2016  1er janvier 2017

84,059 M€
-3.275 M€

80,784 M€

- L'indice sous-
jacent: Tous budgets
classement de 1 (encours en %)
(risque faible)a 5
(risque éleveé) 6
concerne les -
marchés . 5
interbancairesou 4
3
2
1

encore des v
indiceshorsou  »
dans la zone

euro. Ex:

Euribor, CMS

GBP, LIBOR

4,81%

9,56%)

g

(o D E F Encoirs ab 01.01.2017

par type de taux

La structure : classement de A (risque faible) & E (risque élevé). Echelle ¢ 4
de la structure d'un prét : Taux fixe, variable, structuré simple ou

complexe (effet muitiplicateur).

CAN - Service des Finances 14



Société d’économie mixte locale de
Deux-Séwes gestion des grands projets de ['étude
. & la commercialisation (Batipolis, Niort: 75000 €] 9,38%
Aménagement : .
Terminal...) enlieuet place de la
______ collectivité
— ks SCIC créée aulendemainde la
Principal fﬂ':‘::i:"pe’a“f fermeture de la CAMIF dans Fobjectif 2000 €| 16,00%
d'accompagner les anciens salariés.
Porter a I'échelle industrielle le
SEML. duPays |traitement et la valorisation des Encours de
Melusayen déchets ménagers a parlir de leur état liquidation
brut sans tri préalable
SO-SPACE Socigté d ecor?omle? mixte de gestion 1525€| 004%
des parkings niortais
Société d’économie mixte ayanten
SEMTAN charge P'exploitation du réseau de 150 000 €] 50,80%
Transports
transport de voyageurs
Poitou-Charentes Socxgté pubhqug locale pr_oposant un Encours de
service de location de véhicule o
auto partage . ! liquidation
électrique

Les détentions de part de capital

Le BP 2017 intégre une prise de participation éventuelle dans le capital de la SAEML Niort
erminal. '

Les garanties d’emprunts

CAN - Service des Finances

Principal [SMO Niortterminal CreditAgricole | 5600 000 100%! 2013 19 281%! 5180000

Principal |CO"Stuctionlogement | Caisse des 733618]  100%{ 2009 33 185% 656625
sociauxa Saint-Symphorien dépots

. construction iogement Caisse des o

Principal | 0 8 SaintSymphorion|  dépéts 122551, 100% 2009 33 95% 106912

Principal |COnStuction fogement | Caisse des 295 370 100%; 2009 43 185%| 275062
sociauxa Saint-Symphorien dépbts

Principal ii&iﬁﬁem Ca;:zt:es 2 200 000 100% 2014 39 236% 2184486

Principal iﬁ'ﬁiﬁﬁem Ca‘;sé:z;es 500 00 100%] 2014 39 85%| 494697

09/12/2016
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] Les concours financiers en
fonctionnement supérieurs a 75 000 €

Comfte d’activités so 186 100 €
_____ auprés des agents
Association apportant des réponses atx
Mission locale jeunes sur Ie§ quesn_ons de l'emploi, de la 145 000 €
formation mais aussi surle logementoula
santé.
Association positionnée sur finformation et
Calyds la sensibilisation du public a fa prévention 280000€
des risques
Salon de 'ESS : L'ESS estune fagon
CRES Poitou- d'entreprendre avec une vision partagée et
§ . - ) ) 80 000 €|
Charentes coligctive de l'entreprise ou l'humain estau
coeur du projet
Université de Enseignement supérieur 600 000 €
R o
U . -
ROULARTA Orf_;anxsauon du salon de {'étudiant 75000 €|
Forum permettant d'aider et de conseiller
Carrefours pour ies demandeurs d'emploi, de mobiliser les 80000 €
'emploi acteurs locaux et de fluidifier le marché du
travail
Syndicat T“""‘e pour Syndicat pour la promotion du
la promotion de la : . .
développement économique par les 125000 €
plate-forme o . .
Y transports combinés route - rail - maritime
mutimodale
instance de dialogue social territorial
Comité du bassin proposant, orientant etfou mettant en
. ; - . X 150000 €
d’emploi ceuvre des actions de nature & favoriserle
rmaintien et le développement de l'emploi
uvoir e tourisme 4 ) €

LI Des dépenses réelles de fonctionnement stables par rapport
a2016a+0,57% ;

(3 Des mesures réglementaires nouvelles qui alourdissent les
charges sans service nouveau ;

3 Une volalilité des recettes qui se confirme, essentiellement

L3 Un effort de contributior au redressement du budget de I'Etat
qui aura co(té 8 Millions d’euros a la Collectiviié ;

G Un aufoﬁnancement net du budget prlnmpai de 9, 800 M€ pour

LI Des /nvesz‘/ssements s’inscrivant dans la continuité (ZAE, EP
et EU, ...} et d'aulres initiant des projets structurants (Moinot,

CAN - Service des Finances
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{3 FNGIR : Fonds national de garantie des ressources (Différence entre les recettes fiscales avant et aprés la
suppression de la taxe professionnelle redistribuée par péréquation aux collectivités).

O FPIC : Fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (alimenté par les
collectivité riches a destination des collectivités pauvres)

1 TASCOM : Taxe sur les surfaces commerciales (sont concernés les commerces exploitant une surface de
vente au détail de plus de 400 m?, et réalisant un chiffre d'affaires hors taxe de plus de 460 000 €)

0 CVAE : Cotisation sur la valeur ajoutée (composante de la contribution économique territoriale (CET). Elle
est due par les entreprises et les travailleurs indépendants qui réalisent un chiffre d'affaires a partir d'un
certain montant et est calculée en fonction de la valeur ajoutée (VA) produite par l'entreprise, le taux de
1,5% de la VA est national.

U CFE : La cotisation fonciére des entreprises (autre composante de la CET, elle est basée sur la valeur
locative des biens soumis a la taxe fonciére. Cette taxe est due dans chaque commune ou l'entreprise
dispose de locaux et de terrains, le taux est voté par la CAN en mars).

0 Plafonnement CET : I s'agit d'un dégrévement pour les entreprises qui ont payé un montant annue! de
CVAE et de CFE supérieur & 3 % de leur VA

{1 Autofinancement — Prélévement : Part de solde recettes moins dépenses de fonctionnement qui
finance les dépenses d'investissement.

1 Opérations d'ordre : Ecritures comptables sans incidence financiére en terme d'encaissement et de
décaissement contrairement aux opérations réelles.

(1 Allocations compensatrices : Les allocations versées par 'Etat compensent les exonérations de taxe
d’habitation, ainsi que pour la CFE les abattements recettes et les réductions pour création d'éta

L1 Dotation de compensation : Elle est versée par 'Etat & fa C.A.N., sur la base de l'allocation qui en 2003
compensait la suppression des salaires des bases de TP. Cette base est reconduite chague année et
actualisée par la loi.

Q Dotation d’intercommunalité : Elle est versée par 'Etat a la C.AN., sur la base de 38,11 € par habitant
en 2000. Cette valeur de base par habitant a varié ensuite chaque année :

- au niveau national, en fonction de 'enveloppe votée dans la Loi de Finances et des arbitrages du Comité des Finances Locales |

- au niveau de fa C.A.N., selon son potentiel fiscal et son coefficient d'intégration fiscale atteignant en 2016 2501 €/hab. (contre 35,88 € en
2015).

FCTVA : Fonds de compensation de TVA lié aux dépenses d’équipement et versé trimestriellement par I'Etat.
Avance DSA (Deux Sévres Aménagement) ou ZAE (Zones d’activités economsques) Préts pour financer
des dépenses de viabilisation de terrain, rembour: ble sans intéréts.
Opérations ne s de la dette : Droit de tirage d'emprunt pour gérer |
comptables sont neutres entre les dépenses et les recettes.

Dette récupérable . Paiement d'emprunts par la CAN mais remboursés par les communes car ils
concement le financement partiel ou total d’équipements détransférés aux communes.

Redevance assainissement : Principale ressource du budget annexe Assainissement, c'est une
redevance appliquée a la consommation d’eau potable Le Conseil de la C.A.N. vote le taux de la redevance
d'assainissemel ’
Versement tra port Pnnc:pale ressource du udget annexe Transports ains, le VT est un imp6t
assis sur la masse salariale des entreprises de plus de 10 salariés. Le taux du VT s'éléve 3 1,05%.

U Taxe d’eniévement des ordures ménagéres (TEOM) : Principale ressource du budget autonome
Déchets Ménagers, c’est une taxe payée par les propriétaires d'immeubles batis, avec un taux par zone de
collecte. il'y a 3 zones depuis 2015. Le Conseil de la C.A.N. vote les taux de TEOM.

esorerie. Les écritures

o o o og

I:f_
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